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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT SAI GON

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT SAI GON

- Can ctr Luat Doanh nghi€p do Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chit nghia Viét XWN
Nam khoa XI thong qua ngay 29/11/2005; \&

- Cian ctr Diéu 1é Tong cong ty cd phan Bia - Rugu - Nuoc giai khat Sai Gon da
dugc Pai hoi ddng co dong thanh 14p Téng cong ty cb phan thong qua ngay
07/04/2008 va dugc stra dbi, bd sung theo Nghi quyét s6 05/2012/NQLYK-DHDPCD
ngay 13/02/2012 ctia Dai hoi ddng cb dong;

- C#n ct Bién ban Pai hoi ddng cb dong thuong nién Tong cong ty c¢b phan Bia
- Ruou - Nudc giai khat Sai Gon ngay 24/5/2013.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao c4o hoat dong nim 2012 va Téng két nhiém ky I (2008-
2013); K& hoach hoat dong nim 2013 va nhiém ky II (2013 — 2008) ctua Hoi dong
quan tri (dinh kem).

Diéu 2. Théng qua Bao céo cong tac kiém soat nam 2012 va Tong két nhiém ky I
(2008 — 2013); K& hoach hoat dong nhiém ky II (2013 — 2018) ctia Ban Kiém soat
(dinh keém).

. Piéu 3. Thong qua Bdo céo tai chinh hop nhét nim 2012 cta Téng cong ty cd
phan Bia - Rugu -Nudc giai khat Sai Gon va cac cong ty con, dd duoc Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam thuc hién kiém toan (dinh kém).

Piéu 4. Thong qua Bao cao k’ét qua SXKD va T¢ trinh phuong an phén phéi loi
nhuan ndm 2012 ctia Tong Gidm doc Tong céng ty (dinh keém); v&i cac ndi dung chinh
nhu sau:
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1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2012 véi c4c chi tiéu chu yéu nhu sau:

Chi tiéu Pon vi Ké Thue | Thue hién | Thue hién
tinh hoach hién | /Ké hoach | /Cung ky
2012 2012
1. San lugng san xudt va tiéu thy | Triéulit | 1.251 1.299 104% 108%
Trong d6 SL Bia Sai Gon cdc logi = 1.220 1.263 104% 108%
2. Tong doanh thu Ty ddng | 24.137 | 25.698 106% 113%
3. Loi nhuan trudc thué Ty ddng | 3.224 | 3.648 114% 122%
4. Nop ngan sach Ty ddng | 5.007 | 5.238 105% 114%
5. Ty sudt LN sau thué/vdn diéu 1& % 38% 42% 111% 114%

2. Phuong 4n phéan phdi loi nhuan nim 2012, cu thé:

Don vi tinh: Triéu déng

Stt Dién giai K¢ hoach Thuec hién
nam 2012 nam 2012

Loi nhuén truée thué 2.437.046 2.573.108

Loi nhuén sau thué 2.342.537 2.481.879

Loi nhuén phan phoi, trong dé: 1.738.774 1.758.282

- Trich quy dy phong tai chinh (5%) 117127 124.094

- Trich qu¥ phuc loi va khen thudng (6%) 140.552 148.913

- Trich qu¥ cong tac xa hoi (3%) 70.276 74.456

- Chia cb tirc, trong do: 1.410.819 1.410.819

+ T LN chua phan phéi nam trude 665.298 665.298

+ T LN ndm nay 745.521 745.521

- Ty 1 chia cb tirc 22% 22%

5 | Loi nhuan chwa phéan phéi 1.269.061 1.388.895

Piéu 5. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh va K& hoach phan phdi loi
nhuan nim 2013 véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2013 véi céc chi tiéu chinh:
Chi tiéu Pon vi Thuc hién| Ké hoach | So sanh

tinh 2012 2013 KH/TH
1. San lugng san xult va tiéu thu | Triéu lit 1.299 1.361 105%
Trong dé SL Bia Sai Gon cdc logi “ 1.263 1.330 105%
2. Téng doanh thu Ty dong 25.698 28.162 110%
3. Loi nhuén trude thué Ty ddng 3.648 3.238 89%
4. Nop ngan sach Ty dbng 5.238 5.994 114%
5. Ty sut LN sau thué/vn diéu 1¢ % 42% 34% 83%
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2. Kéhoach phan phéi loi nhudn nam 2013:
Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

Stt Dién giai K¢ hoach nim 2013
Loi nhuin truéc thué 2.573.956
Loi nhuén sau thué 2.490.216
Loi nhuin phén phdi, trong dé: 1.773.773
- Trich qu§ du phong tai chinh (5%) 124.511
- Trich qu§ phuc lgi va khen thudng (06%) 149.413
- Trich qu¥ an sinh x4 hdi (01%) 24.902
- Chia cb tirc, trong d6: 1.474.947
+ Tir LN chua phan phdi nim truée 1.388.895
+ Tt LN ndm nay 86.052
- Ty 1é chia cb tic 23%
4 | Loi nhuin chwa phan phéi 2.105.338

Piéu 6. Thong qua To trinh quyét toan tién luong, thi lao nam 2012 cta Hoi

dong quan tri va Ban Kiém soat, cu thé:

Stt Dién giai S6 tién (ddng)
Quy lwong Hji ddng quén tri - Ban kiém soat 4.857.480.000
1 | Luong va thi lao HDQT-BKS theo NQ PHDPCP nim 2012 4.857.480.000
2 | Thuec hién: 4.857.480.000
2.1 | Tién lwong cua thanh vién HPQT, BKS chuyén trach 4.107.480.000
2.2 | Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 750.000.000
3 | Két luén (thiéu) thira 0

Piéu 7. Thong qua Td trinh vé ké hoach tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri

va Ban Kiém soat nam 2013, cu thé:

1. Hoi ddng quan tri:

+ Thanh vién chuyén trach: ) 02 nguoi
+ Thanh vién kiém nhi€ém Tong Giam doc: 01 nguoi
+ Thanh vién kiém nhi€ém khéc: 02 nguoi
2. Ban kiém soat:

+ Thanh vién chuyén trach: 02 nguoi

+ Thanh vién ki€ém nhi€m khac: 01 ngudi

3. Tong quy tién Iuong, thit lao nim 2013 ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém

soat gitt nguyén bang mrc tir nim 2010 d& dwoc Pai hoi cb dong thong qua.

Quy tién luong thanh vién chuyén trach Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nim

2013, dugc xac dinh thuc hién nhu sau:
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- Hoan thanh chi tiéu ty suit loi nhuin trén vbn diéu 16 va cac chi tiéu ké
hoach lgi nhuan, doanh thu, ning suét lao déng thi quy luong thuc hién béng quy
luong ké hoach.

- Khong hoan thianh mot trong cac chi tiéu néu trén thi mdi chi tiéu xem xét
giam trir theo nguyén tic, giam 01% mdi chi tidu thi giam 0,3% quy tién lwong.

4. Tién thudng cta Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét:

Tién thudng nim 2013 cua cac thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban
Kiém soat gén lién véi két qua thyc hién loi nhuédn so véi chi tiéu ké hoach loi nhuin
trude thué ca nam va duge tinh nhu sau:

- Dat ké hoach chi tiéu loi nhuan: Huéng tién thuong tuong duong mot thang
binh quan thu nhép tién lwong hodc thi lao thuc té.

- Vuot ké hoach chi tiéu lgi nhusn: Hudng t1en thuéng 20% phan loi nhudn
vuot nhung khong qua hai thang binh quan thu nhap tién luong hogc thi lao thuc té.

Piéu 8 Thong qua T¢ trinh lya chon don vi kiém toan cho niam tai chinh 2013
cua Ban Ki€m soat Tong coOng ty.

1. Pai hoi ddng cb dong By quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh chon mot
hoic hai cong ty trong danh sich céc cong ty kiém ton sau day thyc hién kiém toan
cho nam tai chinh 2013 ctia Téng cong ty. Giao Tong giam ddc dam phén ky hop dong
kiém ton:

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Cong ty TNHH Price Waterhouse coopers Viét Nam;
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Dbi tugng kiém toan:

- B4o c4o tai chinh riéng: Cong ty me, Cong ty TNHH Mét thanh vién 100%
vbn cta Tdng cong ty.

- Béo cdo tai chinh hop nhét theo chuan muec ké toan Viét Nam.

- Mot sb noi dung bd sung theo yéu cau (néu co).

3. Pham vi kim toan: Kiém toan cho nam tai chinh 2013, két thiic tai ngay
31/12/2013.

N opo o

Piéu 9: Thong qua To trinh va ndi dung sira d6i Piéu 1é t chirc va hoat dong cua
Téng cong ty cb phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon. Uy quyén cho Hoi dong
quén tri va Ban diéu hanh trién khai cac thu tuc va cong b théng tin theo quy dinh cta
Phap luét.

7 Diéu 10: Thong qua Danh sach dé cir va két qua bau cir Hoi ddng quan tri va Ban
Ki€m soat nhiém ky II (2013-2018).

Danh sach dé cir bau Hoi ddng quan tri:
Ong Phan Ping Tuét

Ba Pham Thi Hong Hanh

Ong L& Hong Xanh

Ong Bui Ngoc Hanh

Ong Nguyén Bich Pat

o W o O
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II. Danh sach @ ctr biu Ban kiém soat:
Ong Dong Viét Trung

. Ong Chung Tri Diing

3. Ong Hoang Giang Binh

II. Két qua trang cir:

N —

: - Ty 1¢
Hoi dong quan tri So6 phiéu bau
1  Ong Phan DBang Tuét 621.896.715 100,22%
2 BaPham Thi Héng Hanh 620.490.737 99,99%
3 Ong Lé Hdng Xanh 619.333.329 99,81%
4 | Ong Bui Ngoc Hanh 618.054.289 99,60%
5  Ong Nguyén Bich Dat 618.343.572 99,65% T
AN
A \\"\
. b e
Ban kiém soat S0 phiéu bau T/M//
: &/
1 Ong bong Viét Trung 621.325.237 100,13% N
2 Ong Chung Tri Diing 619.640.387 99,85%
3 | Ong Hoang Giang Binh 619.396.737 99,82%

Piéu 11: Piéu khoan thi hanh.

Nghl quyet Dai hoi ddng cb dong thuong nién Téng cong ty cb phan Bia - Rugu
- Nudc giai khat Sai Gon duoc Dai hoi nhét tri thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 24
thang 5 nam 2013.

Tét ca cb dong ctia Tong cong ty cb phan Bia - Rugu - Nudce glal khat Sai Gon,
thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kidm soat, Tdng giam d6c Toéng cong ty
va toan thé can bo cong nhan vién cla Téng cong ty c¢6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG SABECO

Noi nhin :
- Thanh vién HPQT, BKS, CHU TICH le PONG QUAN TRI

- Tf}ng giam ddc;
- C6 dong SABECO;
- Luu VP.HDQT, VT.
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BIA TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUOC GIAI KHAT SAI GON

: S6 6 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Tp. Hd Chi Minh
SAIGON. bien thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
" Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn

Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 5 nam 2013

BIEN BAN
_ _PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2013
TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT SAI GON

Hom nay, vao liic 08 git 45 phut, ngay 24/05/2013, tai Khach san Rex, so 141
Nguyén Hué, Quan I, Thanh phd Ho Chi Minh, d3 dién ra Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién 2013 ctia Tdng cong ty cd phan Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon.

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC PAI HOI

I. THANH PHAN THAM DU PAI HOL

1. Cb dong cua Téng cong ty c6 mit tham du 1a 395 ngudi, dai dién va so hiru
620.541.584 ¢ phén, twong duong 96,77 % sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
2. Pai biéu duong nhién va khach moi tham du Dai hoi.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat, cac can bd
quan ly cia Tong cong ty va dai dién can b quan ly cia cac Cong ty TNHH mot
thanh vién, Cong ty con, Cong ty lién két cia Tong cong ty.

- Dai hoi vinh du dugc dén nhén su hién dién cuia cac quy vi dai biéu:

+ Dai dién lanh dao Bo Coéng Thuong, Cong doan Cong Thuong Viét Nam.

+ Pai dién 1anh dao Pang uy Khéi Doanh nghiép Cong nghiép Trung wong tai
TP. HCM.

+ Pai dién lanh dao va CBCNV Téng cong ty qua cac thoi ky.

+ Dai dién S& Giao dich Chung khoén TP. HCM.

+ Dai dién Cong ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam.

+ Pai dién cac co quan bao chi, truyén thong.

II. B4o cao kiém tra tw cach C6 dong:

- Ban kiém tra tu cach cb déng:

+ Ong Nguyén Van Trung — Truéng Ban
+ Ba Nguyén Thi Hoang Lan — Thanh vién
+ Ong Hoang Vin Luén — Thanh vién

- Ong Nguy2n Vin Trung bao cédo két qua kiém tra tu cach cd dong:
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+ Téng s6 c6 dong moi tham dy: Toan bd cb .dong c6 tén trong danh sach cd
dong chét ngay 24/04/2013, s¢ hiru 641.282.186 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cia
Téng cong ty cd phan Bia - Ruou - Nude giai khat Sai Gon.

+ Cb dong tham dy Dai hoi 14 395 nguoi, s hitu va dai dién s¢ hitu cho
620.541.584 co phan c6 quyén biéu quyét, chiém 96,77 % tdng sb cb phan c6 quyén
biéu quyét cia Tong cong ty.

o Theo quy dinh ta} dleu,102 Luat doanh nghiép 2005 va diéu 35 coa Diéu 1&
Tong cong ty, Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2013 cua Tong cong ty cd phan
Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon du dieu kién dé tién hanh.

I11. Gi6i thiéu Poan Chi tich, Thw ky Poan va Ban bau cit - kiém phiéu
* Poan Chau tich:

- Ong Phan Pang Tuét - Chua tich HPQT - Chu tich doan

- BaPham Thi Hong Hanh - TVHDQT/Téng gigm ddc - Thanh vién

- Ong Lé Hong Xanh - TVHDQT/Ph6 Tong gidm dbc - Thanh vién
- Ong Nguyén Tién Diing - K& toéan trudng - Thanh vién

- Ong Nguyén Viét Tun - Trudéng Ban Tai chinh - Thanh vién

* Ban Thw ky:

- Ong: Vo Dan Vii - Truéng ban

- Ba: Tran Thing My - Thanh vién

* Ban bau cir - kiém phiéu:

- OngNguyén Vin Trung - Trudng ban
- BaNguyén Thi Hoang Lan - Thanh vién
- Ong Hoang Vin Luan - Thanh vién

Dai hoi biéu’quyét 100% nhét tri thong qua danh sach Poan Chu tich, Ban Thu
ky, Ban kiém phicu.

IV. Gi6i thi¢u chwong trinh Dai hdi, quy ché lam viéc va quy ché deé cir,
rng cir, bau cir cia Pai hoi.

Ong Phan Dang Tuét — Chu toa thong qua chuong trinh dai hoi, quy ché lam
viée va quy ché dé cu, ung ci, béu cir ciia Pai hoi.

Pai héi biéu quyet 100% nhdt tri théng qua chwong trinh dai hdi, quy ché lam
viéc va quy ché dé cik, tmg cit, bau cir ciia Pai hoi.

PHAN II: NOI DUNG PAI HOI
Dai hoi nghe trinh bay nhitng ndi dung sau:
I. Cac bao cdo va T¢ trinh Dai hoi:
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1. Bio cao két qua SXKD niim 2012 va ké hoach SXKD niim 2013.
Nguoi trinh bay: Ba Pham Thi Hong Hanh — T ong Gidm doc.
2. Bio cdo Tai chinh nam 2012 da dwogc kiém tosn.

3. Bio cdo hogt dong cita Hi dong quén tri nam 2012 va Tong két nhigm
ky I (2008-2013); Ké hoach hoat dong nim 2013 va nhi¢m ky II (2013 — 2018).

Ngueoi trinh bay: Ong Phan Péng T uat — Chii tich Hoi dong qudan tri.

4. Bdo cdo cong tic kiem soat nim 2012 va Téng két nhiém ky I (2008 —
2013); Ké hoach hoat dong nhiém ky II (2013 — 2018).

Nguoi trinh bay: Ong Pong Viét Trung — Truéng Ban kiém sodt.

5. To trinh phwong an phan ph01 lgi nhuan, trich 1ap cac quy va chi tra
¢ tirc nim 2012; Tor trinh Ké hoach D kién phan phoéi loi nhuin, trich 1ap
quy va chia ¢6 tirc niim 2013.

Ngueoi trinh bay: Ong Phan Déng T udt — Chi tich Héi dong quan tri

Thuec hién y kién cia cé déng Nha nudc - B6 Cong Thuong, kinh trinh Dai hoi
diéu chinh mét s6 ndi dung nhw sau:

+ Thay déi tén goi “Quy bé sung Vén diéu 1¢” thanh “Quy du phong tai chinh.

+ Die“,u chinh Ké hoagh loi nhudn sau thué ;:tdm 2013 cua Céng ty me va Cong
ty 100% von tir 2.434 ty dong ting lén 2.490 ty dong.

6. To trinh quyet toan tién lwong, thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2012; To trinh Ké hoach Dy kién tién lwong, thii lao nim 2013
ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nim 2013.

7. To trinh lya chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2013.

8. To trinh va ni dung chi tiét sira d6i Didu 1¢ to chirc va hoat djng ciia
Tong cong ty.

Thuec hién y kién ciia c6 déng Nha nuéc - Bo Cong Thuong, kinh trinh Dai hoi
diéu chinh mét so ndi dung nhuw sau:

+ Bo sung thém Quy cong tdc xa héi vao diéu khodn vé Phdn phéi loi nhudn va
trich ldp cdc quy (Piéu 39 cia du thao Diéu 1é moi).

+ Thay doi tén goi “Quy b6 sung Vén diéu 16”7 thanh “Quy du phong tai chinh.

9. To trinh danh sach @ng cir vién biu vao HHi ddng quan tri va Ban
Kiém soat nhiém ky II (2013 — 2018).
Nguoi trinh bay:
e Ong Buii Duy Quy - Dai dién B Cong T) hong céng bé Quyez‘ dinh cw Pai
dzen B$ phdn Quan Iy von Nha nudc tai Tong cong ty, Gioi thiéu dé cit, gici thiéu

ung cir tham gia Hoi dong quan tri Tong cong ty nhiém kp II (2013 — 2018) (dinh
kém Quyét dinh).
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o  Ong Phan Pdng Tudt - Chii tich Hpi dong qudn tri céng bé thw gidi thiéu
ciia Cong ty TNHH Able Win Gain va Céng ty TNHH Asia Pacific Breweries (so
hitu 5,1% tong s6 co phan) gioi thiéu éng Nguyen Bich Pat thay thé éng Ian
McNeilage: tham gia vng cu HOi dong quan tri Tong cong ty nhiém ky II (2013 -
2018).

o Ba Pham Thi Hong Hanh - Thanh vién Hoi dong quan tri trinh bay To

trinh danh sdch dé ci, g cir vién tham gia Ban Kiém sodt Tong cong ty nhiém kp
II (2013 -2018).

e Ong Nguyén Vin Trung — doc Quy ché dé ci, ting cir va bdu cit.

= PDai hoi da thong qua va tién hanh bau ctr.

PHAN IIL. PHAT BIEU CHI PAO CUA LANH PAO BQ CONG THUONG
Ba H6 Thi Kim Thoa — Thir trweéng B§ Cong Thlr(rng phat biéu:

- Dénh gia cao két qua lanh dao, diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban
Diéu hanh Tong cong ty trong nhi¢m ky qua va trong nam 2012, nhét 12 khi thay do6i
Chu tich Hoi déng quan trj va Téng glam dbc, di c6 nhimg chi truong khéi sdc nén
Téng cong ty dat tang trudng cao so vé6i chi tiéu Pai hoi dong c6 dong thudng nién
2012 d4 dé ra, nhét 1 vé loi nhuan.

- Biéu duong viéc quan tdm cham lo tét cho nguoi lao dong ciia Tong cong
ty; dong thoi déng gop nhiéu cho hoat dong cong dong, an sinh xa hoi trong ca
nudc.

- V& niam 2013 va nhiém ky t6i day tinh hinh s& c6 nhiéu kho khan, nhét 13
su canh tranh v6i cac ddi thu hang « déu thé gisi. Viéc Tdng cong ty xay dung ké
hoach lgi nhuén 2013 da thé hién nd luc 16n Hoi ddng quén tri va Ban Piéu hanh
Téng cong ty. Bdo céo cla Hoi dong quan tri Téng cong ty cling da dé ra nhitng chu
truong cu thé dé thuc hién. Mong quy c6 dong ung ho Tong cong ty, dé thanh cong
trong nam t4i, dat két qua khong chi cho Téng cong ty, cho c6 dong ma dé thuong
hiéu Bia Sai Gon con vuon ra thé gidi.

- Mong Quy Cb dong khong chi dAu tu tién, ma con hd trg cho Tong cong ty
nhimg y kién, chu truong dé Tbng cong ty hoan thanh t6t nhiém vu trong thoi gian
téi day.

PHAN IV. Y KIEN CUA CO PONG:
I. Cb dong néu cic ciu héi sau:
1. Cb dong 1: Cam on sy lanh dao cua Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh
Tbng cong ty va nd lyc clia ngudi lao dong Téng cong ty de dat duoc két qua tbt

trong ndm 2012. Véi két qua nam 2012 thi viéc xay dung K& hoach nam 2013 nhu
vay c6 qua khiém t6n khong?

- V& du 4n DME: d& nghi cho biét Téng chi phi? Thoi gian thuc hién? Hiéu
qua dat dugc nhu thé nao?

s V& Van tai: Tong cong ty thanh 14p Cong ty con nita dé canh tranh hay tiép
tuc dau tu vao Cong ty Van tai hién nay?
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- Viéc bo bia dia phuong, khi nao thuc hién? Trong khi dang du cong suit sao
lai ti€p tuc dau tu vao don vi hop tac san xuat?

- V& Marketing: K& hoach chi phi Marketing khoang 1.000 ty ddng 1a rét 16n,
va‘{ hién d3 chi kha nhiéu, vay Téng cong ty dd danh gié hi€u qua thuc hién chua?
Can néng cao hinh én}} Bia Sai Gon hon nita, di ndm nay c6 mot vai chuong trinh,
nhung van con han cheé.

- V& kién nghi ctia Ban Kiém soat nhu viéc ban tiép phan vén nha nuéc, da
cO ké hoach chua? Ban cho ai? Gia ban bao nhiéu? Hién da co dai dién cua
Heneiken & Tong cong ty, thi c6 minh bach khong?

- V& dau tu ngoai nganh: khong thdy béo cdo, thuc hién nhu thé nao viéc
thoai vén? C6 tiép tuc thodi von tiép khong?

- DPatiép thu dong gop cua co déng nhu chi tra cb tirc, tiép cb dong.. nhung
van chua hoan thién nhu tlep don cd dong tai Pai hoi hom nay con cham. Cén cap
nhat thong tin trén Website Tong cong ty.

- Viéc niém yét c¢b phiéu, chon cd dong chién luoc... d& nghi Bo Cong
Thuong c6 ¥ kién. Sao khong dwa SABECO vé truc thugc SCIC?

2. C6 dong 2: V& cb tre: Nam 2012 théng nhat tra cd tirc 22% va da thue
hi¢n. Tuy nhién, tién mat hién van con, trong khi 13 suat gui ngn hang giam, va Ké
hoach dau tu khong nhiéu, vay Tong cong ty c6 chia tiép cho co dong khong?

- Véké hoach quoc té hoa thuong hiéu Bia Sai Gon: Tong cong ty da xay
dung | ké hoach xuit khau va chién lugc dé thuc hién nhu thé ndo, vi xuét khiu hién
nay rat nhé, chi khoang 1 triéu USD.

3. Co dong 3: Sau khi dua cac Nha may vao hoat dong ( thang 9/2013) thi
Téng san luong cua Tong cong ty 1a bao nhiéu va khi nao sur dung hét cong suat
khong can hop tac san xuét gia cong bia?

- ba cai tién nhan sy nhu Ban Piéu hanh trinh bay nhung can cai tlen quan
hé véi cb dong trong thoi gian tGi (vi ching t6i 1a ¢ dong nho nén rat kho tiép can
v6i lanh dao Tong cong ty).

4. Cb dong 4: Ve Iwra chon cb dong chién lugce? Niém yét ¢b phiéu SABECO:
dé nghi B6 cho niém yét trudc, chon dbi tac chién lugc sau duogc khong?

- V& luong cho ngudi lao dong: v6i quy dinh sap t6i dbi v6i cac chirc danh
dimg dau dugc cho 1a kha thip so v&i cac doanh nghiép bén ngoai, mong B Cong
Thuong c6 chu truong dé gitr nguoi tai cho Téng cong ty.

II. Ong Phan Piing Tuét - Chi toa Pai héi gidi dap chung cho cac )
dong:

- DPbi voi nganh bia thi can nhleu du phong vé cong suit: dy phong thoi vu,
du phong cong suat, du phong vung mién... do d6, mirc san xuat va ti€u thu binh
quan 1a 70% - 80% cong sut 1a phu hop vé k¥ thuat va thyc té. Toi day tbng cong
suét dat 1,7 ty lit, mic tiéu thu 70% 1a khoang 1,2 ty lit bia. Véi nd lyc marketing
cao, thi méi ¢6 thé tiéu thu duogc 1,3 ty lit bia. Chua bao gid, chua khi ndo va chua
noi nao thi trudng bia khoc liét nhu’ tai thi truong Viét Nam. Khi INBEV vao thi da
cd du cac “6ng 16n” nganh bia trén thé gidi vao Viét Nam. Khi d6, viéc ban thém
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duogc 01 lit bia ciling 1a rit kho khan. Nhu vdy, trong bdi ccanh canh tranh khéc liét
hién nay thi Ké hoach ndm 2013 la khong hé khiém t6n néu chuwa muébn néi do 1a su
nd luc, quyét tam rat 16n cia Bia Sai Gon.

- V& quan hé cb dong: Téng cong ty da ky hop dong chinh thae vé1 CTCP
Chung khoan FPT (FPTS) dé dai dién quan h¢ tryc tiép vé6i cd dong, quy cb dong co
nhu cau, vui 10ng lién hé truc tiép véi FPTS.

- V& cb tie 2012, di tién mat van con, nhung Tdng cong ty dang c6 nhiéu
chuong trinh 16n nhu: dy 4n DME; hd trg cac cong ty con (ding mdt phan chuyén
qua ngan hang dé hd trg ha i sudt cho céc cong ty con); hd tro cho cac cong ty con,
thuc hién chu truong du tu chiéu sau nhur cong nghé méi, an toan VSTP, than thién
moi trudng...

- V& xuét khiu: van thyc hién dong thoi véi vige dau tu hinh anh, thuong
hiéu dé ting cudng do nhén biét, ngoai viéc phuc vu xuét khau truc tiép thi ciing st
dung hinh thtrc xut khAu tai chd (khach du lich nuéc ngoai st dung tai Viét Nam);
hién Tong cong ty dang dau tu vao thi trudong Campuchia, va tiép theo 1a Myanmar.

- Viéc lya chon nha dau tu chlen luge: Day la viée lién quan dén chién lugc

ctia qubc g1a va phuy thudc vao nhiéu yeu t6: dbi tac trong hay ngoai nudc (néu 13

nude ngoai thi chon qudc gia nao), thoi diém nao... Diéu nay chi c6 Chinh phu méi
c¢6 thé quyét dinh duoc.

- V& Marketlng Tbéng cong ty dang thuc hién rat nh1eu chuong trinh
Marketing dé khuéch chuong thuong hiéu Bia Sai Gon: tai trg td chirc cac hoat dong
thé thao, van héa, cic hoat dong cong ddng trén co s& thuc hién trach nhiém x4
hoi...Bia Sai Gon con phai lam nhiéu hon nita dé giir duge thutcmg hiéu ciia minh va
phuc vu gan nhu du khip cic ving, mién trén ca nudc va cho moi nguoi, do d6 doi
hoi rat nhiéu chi phi marketing.

- Ve Cong ty Van tai hién Tdong cong ty so hiru khoang 21% vbn diéu 1é nén
khong du quyéen phu quyét va khong chi phéi dugc. Nén Téng cong ty phai dua ra
phuong an tao ra thi trudng canh tranh dé giam chi phi, hgp ly hoéa ban d6 van tai.

- V& Du 4n DME: Hé théng quan ly va kiém soat ctia Téng cong ty con lac
héu va nhiéu han ché nén Téng cong ty can phai c6 hé théng quan tri hién dai, dé
xung tim v6i Tong cong ty trong didu hanh sén xudt, tai chinh, van tai.... Téng mic
chi phi du 4n nay rat 1on va trién khai phai tir 3 - 5 ndm, nam 2013 chi moi 1a budce
khoi dong. Muc dich la dé thay doi ca hé théng quan tri clia Tong cong ty. Hién
Viét Nam c6 cac Cong ty dd 1am xong nhu: Vinamilk, Tan Hiép Phat va da rat hiéu
qua, ngdn nglra, giam duoc nhiéu nguy co, rii ro.

- Hién dang thoai vbén & nhing noi dau tu hiéu qua khoéng cao, nim nay da
thoai von dugc 117 ty ddng, dat 92% ké hoach, con nhing noi hién hiéu qua dau tu
cao thi Téng cong ty dang c6 ké hoach thuc hién thoai von sau trén co so thuc hién
ding chu truong ciia Chinh phu va B Cong Thuong thoai von dau tu ngoai nganh.

- Viéc c‘[au tu thém nha may 1a dé thay tvhe nha may cii khong hiéu qua; Téng
cong ty dang dau tu vao ving triing tiéu thy dé giam chi phi vén tai nhu: dy 4n Séc
Trang, Vinh Long, Ninh Thuén.
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- V2 dbi thu canh tranh: INBEV - Tép doan Bia 16n nhat thé gi6i da vao Viét
Nam va tuyén bo s& xay dung nha may vao nam 2014, c6 2 hudng: (1): Thué dat,
x4y nha may mét khoang 2 nam hogc (2): Mua nha may hién c6 thi chi trong vong 6
thang ho s& c6 san phdm ban tai thi truong Viét Nam. Day 1a kho khan rét 16n cho
chiing ta trén thi trudng. Va nhu vay, neu Bia Sai Gon khong hanh dong ngay tir bay
gi0, du da 1a kha mudn, thi chiic chén s& cuc ky khdc liét.

- V& niém yét co phleu Theo quy dinh thi mot cong ty pha1 co co dong bén
ngoai s& hitu tir 20% cd phan c¢6 quyén biéu quyét thi méi duge niém yét, nén can
phai ban thém 10% nira mdi thuc hién duoc.

- V& ché d6 luong: Tdong cong ty s€ co ké hoach dé hd tro cho nguoi lao
d6ng dé ho an tim cong téc. Con d01 v6i lanh dao, hién van 1a ngudi cia Nha nude
nén Bo giao nhiém vu thi phai c¢b géng hoan thanh t6t nhiém vu.

PHAN V. CO PONG BIEU QUYET

1. Théng qua Bio c40 két qua SXKD nim 2012 va ké hoach SXKD nam
2013 ciia Téng giam ddc Tong cong ty (dinh kém).

— Dai hoi bidu quyét véi két qua:
+ Ty lé cé  dong du hop tan thanh: 620.541.584 co phan dat ty lé: 100 %

+Tylée co dong khong tan thanh: 0co phan dattylé: 0%
+ Ty Ié ¢6 dong khong c6 ¥ kién: 0 c6 phan, dat tylé: 0%

2. Thoéng qua Bao cdo Tai chinh nim 2012 da dwgc kiém toan (dinh kém).

— Dai hji biéu quyét véi két qua:

+ Ty lé co doéng dw hop tdn thanh: 620.541.584 ¢6 phan datty lé: 100 %
+ Ty lé co dong khong tan thanh: 0 c6 phan dattylé: 0%
+ Ty 1é c6 dong khong cd y kién: 0 ¢6 phan, dat tylé: 0 %

3. Thdng qua Bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2012 va tong
két nhiém ky I (2008 — 2013), K¢ hoach hoat dong nim 2013 va nhi¢ém ky 1I
(2013 — 2008) (dinh kem).

— Dai hgi biéu quyét véi két qua:

+ Ty lé co doéng dw hop tdn thanh: 620.541.584 co phan datty lé: 100 %
+ Ty lé co dong khong tan thanh: 0co phan dattylé: 0%
+ Ty 1é co dong khong c6 y kién: 0 ¢ phan, dattylé: 0%

4. Thong qua Bdo cao cong tac kiém soat nim 2012 va tong két nhiém ky
1(2008 —2013) va K& hoach hoat d9ng nhiém k¥ II (2013 — 2018) (dinh kém).

— Dai hji biéu quyét véi két qua:
+ Ty lé co dong du hop tdn thanh: 620.541.584 co phan dat ty lé: 100 %

+ Ty lé co dong khong tan thanh: 0 co phan dattylé: 0%
+ Ty 1é co dong khong c6 y kién: 0 ¢ phan, dattylé: 0%
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5. Thong qua phwong 4n phén ph01 lgi nhuén, trich lap cac quy va chi tra
co tirc nim 2012; Ké hoach phéan phdi lgi nhuén, trich 1ap quy va chia cb tirc
nam 2013 (dinh kém To trinh).

— DPai héi biéu quyét véi két qua:
+ Ty 1é c6 dong dir hop tdn thanh: 620.541.584 c6 phan, dat ty I6: 100 %

+ Ty Ié co”: dong khong tan thanh: 0 co‘: phan, dat tp1é: 0 %
+ Ty Ié c6 dong khong co y kién: 0 c6 phan, dat ty 1é: 0 %

6. Thong qua quyét toan ti‘én lwong, thu lao cho Hoi d?)ng quan tri va Ban
Kiém soat nam 2012; Dy kién tién luong, thu lao cho Hji dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2013 (dinh kém T trinh).

— Dai hi biéu quyét véi két qua:
+ Ty lé co dong du hop tan thanh: 620.541.584 co phan datty lé: 100 %

+ Ty l¢ cq dong khong tdan thanh: 0 co phan dattylé: 0%
+ Ty l¢é c6 dong khong co y kién: 0 cé phan, dat ty 1é: 0 %

7. Thong qua lwa chgn Cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2013 (dinh
kém T¢ trinh).
— Pai hoi biéu quyét voi két qua:
+ Ty lé co dong du hop tan thanh: 620.541.584 co phan dat ty lé: 100 %

+ Ty lé co dong khong tan thanh: 0 co phan dattylé: 0%
+ Ty 1é c6 dong khéng c6 y kién: 0 c6 phan dattylé: 0%

8. Thong qua ndi dung Stra dbi Piéu 1& td chirc va hoat dong ciia Tong
cong ty (dinh kem To trinh).

— Dai hoi biéu quyét véi két qua:
+ Ty lé co dong du hop tan thanh: 620.541.584 cé phan dat ty lé: 100 %

+ Ty lé cq dong khong tan thanh: 0 co phan dattyle: 0%
+ Ty lé co dong khong co y kién: 0 ¢6 phan, dat ty 1é: 0 %

_ 9. Thong qua danh sach img cir vién bau vao Hji ddng quan tri va Ban
Kiem soat cho nhiém ky II (2013 —2018)
— Pai hoi biéu quyét voi két qua:
+ Ty lé co dong du hop tan thanh: 620.541.584 cé phan datty lé: 100 %

+ Ty lé cq dong khong tan thanh: 0 co phan dattylé: 0%
+ Ty Ié c6 dong khong co y kién: 0 c6 phan, dat ty 1é: 0 %

10. Thong qua danh sach tring cir Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat
nhiém ky II (2013 — 2018) v¢i ty 1€ bau cir kém theo nhw sau:

: . 1y le
Hoi dong quan tri So phiéu bau
1 | Ong Phan Pang Tuét 621.896.715 100,22%
2 | Ba Pham Thi Hong Hanh 620.490.737 99,99%
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3 | Ong Lé Hong Xanh 619.333.329 99,81%
4 | Ong Bui Ngoc Hanh 618.054.289 99,60%
5 | Ong Nguyén Bich Dat 618.343.572 99,65%
Ty 1é
Ban kiém soat So6 phiéu bau
1 | Ong Péng Viét Trung 621.325.237 100,13%
2 | Ong Chung Tri Diing 619.640.387 99,85%
3 | Ong Hoang Giang Binh 619.396.737 99,82%

Nhing thanh vién trén chinh thirc tré thanh thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban Kiém soat Téng cong ty cb phan Bia — Rugu — Nudc giai khat Sai
Gon nhiém ky I (2013-2018).

PHAN VI: THONG QUA BIEN BAN PAI HOI

b
Ong Vo Dan Vi, Trudng Ban Thu ky trinh bay ndi dung Bién ban va du thao -
Nghi quyét cua Dai hoi.

Dai hoi biéu quyet va nhét tri thong qua toan van Bién ban va Nghi quyét Pai
hoi cb dong thuong nién 2013 véi 100 % so phiéu tan thanh.

Bién ban ndy dugc 1ap thanh 02 ban va dugc luu tai Tbng cong ty c¢b phéan Bia
- Rugu - Nudce giai khat Sai Gon.
Dai hoi két thuc 12 gid 00 phit cling ngay./.

THU KY PAI HOI TM. DOAN CHU TICH

Vé Din Vit Trdn Thing My
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